
´



Perfiles directivos



◦
◦
◦
◦
◦
◦
◦

Consejo:



◦
◦
◦

◦
◦

◦

◦

Fiscal:



◦
◦
◦
◦
◦

5

Incompatibilidades CF:

◦
◦
◦
◦

Deben conocer:



Gerencia / Alta gerencia:
◦ Entendemos como alta gerencia el equipo formado por la gerencia general y 

demás líneas de reporte relevantes.

◦ Debe poseer los conocimientos y habilidades para gestionar y supervisar la 
actividad del negocio, el riesgo, y demás políticas fijadas.

◦ Desarrollar y presentar al directorio para su aprobación, el plan de negocios en 
base a los lineamientos estratégicos establecidos.

◦ Proveer de la información necesaria al directorio.

◦ Implementar un sistema de gestión integral de riesgos.

◦ Promover cultura de control.
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https://padlet.com/mpereyrat95/sbbbgin6j3joyan2



Riesgo

◦

■

■

■





◦

◦

◦

◦



◦
◦

◦
◦

◦
◦

◦
◦

◦
◦



Riesgo y rentabilidad





•

•

•

•
•

La administración de riesgos



La administración de riesgos
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Identificación 



Análisis



◦
◦
◦
◦

Respuesta
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Tipos de riesgo:



Liquidez:



Riesgo de mercado



•

•

Riesgo tasa de interés



•

•

•

Riesgo tipo de cambio



Riesgo de capitalización



Riesgo regulatorio



Riesgo de crédito



Gestión del riesgo de crédito

•

•

•

•



Buenas prácticas de gestión del riesgo de crédito:



•
•
•
•
•



Riesgo Operativo



Fuentes del Riesgo Operativo

1) Procesos internos

Diseño inapropiado de procesos críticos o con políticas y procedimientos 
inadecuados o inexistentes

2) Personas

Políticas de contratación de personal no adecuadas, ambiente laboral 
desfavorable, insuficiencia personal y mala capacitación

3) Tecnología de la información

Inadecuados sistemas de información y tecnologías mal desarrolladas.

4) Eventos externos

Posibilidad de ocurrencia de eventos ajenos al control de la empresa que 
puedan alterar el desarrollo normal de las actividades
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www.idc.org.uy

infodigital@idc.org.uy
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